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INTRODUCCION

| mundo acelera su paso hacia la transicion ener-
Egética. Se espera que para 2025 la Unién Europea
genere el 52% de su electricidad con energias renova-
blesy en el mundo la cuota llegara al 35% (IEA, 2024).
En tanto, para la primera mitad de 2024 en Estados
Unidos, el principal socio comercial de México, la tec-
nologia fotovoltaica contabilizaba el 59% de las nue-
vas adiciones de capacidad de energia eléctrica. Se
estima que entre 2023 y 2025 en Estados Unidos la
generacion fotovoltaica y edlica crezcan 75 vy 11%, res-
pectivamente (EIA, 2024). En cambio, México y otros
paises de la regién incrementan su dependencia de
los combustibles fésiles, y la generacion de electrici-
dad con energias limpias en la primera mitad de 2024
apenas se acerco6 al 21% del total (IMCO, 2024a).
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La crisis energética se acentud con el cambio climati-
co. La precipitacion pluvial disminuy6, la produccion
a través de las hidroeléctricas se precipitd, mientras
la temperatura a nivel global se increment6 afio con
ano al menos hasta 2023. Dichos eventos pusieron
contra las cuerdas a los sistemas eléctricos alrededor
del mundo, y cuyo costo para el caso de México fue,
contradictoriamente, la disminucién en la generacion
eléctrica a partir de fuentes renovables. México se
queda atras y va en sentido opuesto mientras una
buena parte del mundo avanza de manera acelerada.

En gran medida, lo anterior es resultado de haber
anclado el desarrollo del sector energético a Pemex,
pero no solo eso, sino a su subsidiaria mas ineficien-
te y contaminante, Transformacion Industrial (refi-
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nacién). Entre 2019 y la primera parte de 2024 Pe-
mex recibié transferencias directas (aportaciones de
capital financiero, solo dinero) del gobierno federal
cercanas a los 50 mil millones de délares (mmdd). A
pesar de ello, la empresa apenas sostuvo su opera-
cién y se apoy6 en los productores privados, que en-
tre 2018 y 2023 pasaron de producir 22.4 a 90.9 mil
barriles diarios (mbd). Ello impidi6é un colapso mayor
de la produccién nacional, puesto que en esos anos
Pemex dej6 de producir —299.2 mbd (CNH, s.f.). Y sin
el petréleo necesario para enviar a las refinerias, el
plan del gobierno de incrementar el volumen de re-
finacién se vio frustrado. A diferencia de Pemex, y
en medio de crisis y conflictos internacionales, las
cinco empresas petroleras mas grandes del mundo
presentaron utilidades por 281 mmdd (Sweney, M.,
19 de febrero 2024).

Por otro lado, distraer recursos del resto del sectory
concentrarlos en Pemex llevd a generar disparidades
entre las necesidades de la economia mexicanay el
crecimiento del sector eléctrico, el que mantenia en
pie la produccion del sector. En el sexenio de Lopez
Obrador la tasa de crecimiento del PIB fue superior,
aunqgue este apenas creciera, a la del mercado eléc-
trico en su conjunto, fendémeno no visto en décadas.
Consecuencia del disefo, estrategia, gestion e in-
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adecuada planeacién durante dicha administracién
federal, el sector energético en su conjunto esta
sometido a mayor estrés y esta sobreexpuesto, en
mayor medida que en el pasado, a la volatilidad de
los mercados internacionales dada su incipiente pro-
duccién interna.

Entre 2019 y junio de 2024 Pemex recibio transferencias del gobierno
federal cercanas a 50 mil millones de délares. Pemex apenas sostuvo

Su operacion y se apoyé en los productores privados, que de 2018
a 2023 pasaron de producir 22.4 a 90.9 mil barriles diarios, lo que

impidié un colapso mayor de la produccion nacional.
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Imagen: "Petroleras privadas en México no tienen nueva meta de produccién para 2024" en
https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/mexico/petroleras—privadas—en—mexico—
no-tienen—-nueva—meta—de—produccion—para-2024/



ESTADO DE LA TRANSICION ENERGETICA
EN MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y EL RESTO
DEL MUNDO

Los diversos conflictos a nivel internacional, mismos ~ La Unién Europea apresuré el paso para que al cierre de

que desembocaron en una crisis energética mayor, 5024 lograra generar el 50% de su electricidad a través de

ropiciaron que naciones enteras se vieran obliga- - P .
Prop q 8 energias renovables, edlica y solar e incrementarla a 52%

das a realizar cambios profundos, tanto en la cadena
de proveeduria como en la misma cesta de consumo
energético para asegurar el abasto de energia. Las
medidas han sido de distinta indole. Estados Uni-
dos, el mayor socio comercial de México, ha llevado
a cabo acciones profundas para diversificar su balan-
ce energético. Lo anterior implicé el florecimiento de
la industria del gas natural en la costa este de aquel
pais, y un avance considerable en la produccién de
energia solar que no tiene precedente alguno.

En 2023, el 54% de la adicion de energia eléctrica en
Estados Unidos provino de la tecnologia fotovoltaica,
cuando en 2010 apenas se trataba del 6%. Entre el dl-
timo trimestre de 2022 y el tercer trimestre de 2023,
cinco estados de este pais encabezan el uso de esta
tecnologia, con una tasa superior al 17% de su ge-
neracion: California (27.5%), Nevada (25.1%), Massa-
chusetts (24.4%), Hawaii (18.5%) y Vermont (17.9%)
(EERE, 2024). Para la primera mitad de 2024 el 59%
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para 2025 (IEA, 2024).

de la adicion de capacidad fue solar. Y se espera que
entre 2023 y 2025 la energia solar haya crecido un
75%, mientras la edlica lo hiciera en un 11%. Entre
2023y 2025, y en contraste con el crecimiento de las
energias renovables, la generacién a partir del car-
bén caerda —18% (EIA, 2024).

Al tiempo, la Unién Europea (UE) apresurd el paso
para que al cierre de 2024 lograra generar el 50% de
su electricidad a través de energias renovables, mis-
ma cuota que espera incrementar a 52% para 2025 y
de la cual el 33% sera edlicay solar (IEA, 2024). Si Eu-
ropa transita la segunda mitad de 2024 sin mayores
sobresaltos, se estima que la quema de carbdn y gas
natural se haya reducido en —24 y —10%, respectiva-
mente (IEA, 2024). Y como resultado de un incremen-
to en la participacion de recursos con bajas emisio-
nes, la UE encabezara la declinacién de la intensidad



de emisiones en el mundo, con una reduccién prome-
dio anual de —13%, desde 205 g CO,/kWh en 2023 a
155 g CO_/kWh en 2025 (IEA, 2024).

En los afos previos al reacomodo de las cadenas
de suministro energético, e incluso previo a la crisis
sanitaria, Estados Unidos mantuvo una tendencia
creciente en el abasto de gas natural hacia la UE ob-
teniendo una mayor cuota de mercado. Las grandes
empresas dedicadas a la produccién y abasto de
energia tuvieron ingresos crecientes mientras transi-
taron por la crisis energética, la paralisis ocasionada
por la Covid—19, y el periodo de entreguerras que se
acentud6 con la invasion de Rusia a Ucrania.

Se estima que desde febrero de 2022 y hasta princi-
pios de 2024, cinco de las mas grandes compahias
de petréleo y gas en el mundo (BP, Shell, Chevron,
ExxonMobil y TotalEnergies) tuvieron ganancias por
281 mil millones de délares (mmdd) (Sweney, M., 19
de febrero 2024). Caso contrario fue el de la empresa
mexicana Petr6leos Mexicanos (Pemex), la que vivid
sus peores momentos entre 2019 y 2021y por la que
el Gobierno de México tuvo que salir a su rescate faci-
litando sendas transferencias que hasta mediados de
2024 ya se aproximaban a los 50 mmdd (sin conside-
rar descuentos en impuestos y otros apoyos).
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Sumado a lo anterior, el cambio climéatico (tempera-
tura 1.5° superior a los niveles preindustriales) y los
fendmenos de la Nifia y el Nifio pusieron a prueba
los sistemas eléctricos, dada la escasez de agua vy el
incremento en la temperatura en diversas regiones
del planeta. Economias como la de México, India y
Vietnam se vieron afectadas severamente. En los pri-
meros cinco meses de 2024, en Indiay Vietnam la ge-
neracién a través de las hidroeléctricas se redujo en
-8y en mas de —20% a tasa anual, respectivamente,
mientras la demanda de electricidad en el dltimo se
increment6 en 11% comparado contra el mismo perio-
do de 2023 (IEA, 2024).

En su momento, la simultaneidad de estos fendme-
nos detond el crecimiento de los precios del gas natu-
ral a nivel internacional. Los paises con mayor depen-
dencia del exterior sufrieron en mayor medida dicha
crisis. Desde Asia y hasta México, la crisis energética
impact6 en la cesta de consumo de sus poblaciones,
aunque en distinta medida. Al tercer trimestre de
2022, en Alemania y Francia los precios de la electri-
cidad se acercaron a los 450 ddlares por MWh, mien-
tras un afo antes, en Jap6n rondé los 225 délares por
MWh (IEA, 2024).

El cambio climdtico
(temperatura 1.5°
Superior a los niveles
preindustriales) y los
fenémenos de la Nina
y el Nifio pusieron a
prueba los sistemas
eléctricos, dada la
escasez de agua y

el incremento en

la temperatura en
diversas regiones del
planeta.



Entanto, para 2023 la electrificacion de las economias
retomo la senda del crecimiento, tal que en ese ano la
generacion eléctrica a través de fuentes renovables
se acercd al 30% y se estima que estas alcancen el
35% hacia 2025 (IEA, 2024). Por vez primera, se espe-
ra que en 2025 la energia renovable rebase la cuota
del carb6n (33%) a nivel internacional. Lo anterior fue
impulsado de manera notable por el crecimiento de
la energia solar y edlica (principalmente desde 2022),
mismas que explican la mayor parte del crecimiento
de la oferta con tasas de crecimiento de 13, 15 y 18%
en 2023, 2024 Yy 2025, respectivamente (IEA, 2024).

Por su parte, la expansion de las economias india y
china han propiciado el crecimiento de la demanda
de diversos insumos energéticos, desde el metano
hasta el butano, cuyos usos son exhaustivos en la
industria petroquimica para producir fertilizantes y
plasticos industriales, respectivamente. Lo anterior
trajo consigo el incremento en el precio de los insu-
mos para la produccion de alimentos, pero asi tam-
bién del mismo gas usado en los hogares (sustituto
perfecto del Gas Licuado de Petréleo en México) vi-
niendo desde 0.292 ddlares por galéon en marzo de
2020 y llevandolo a maximos histéricos. Entre octu-
bre de 2021y marzo de 2022 el precio de referencia
—Mont Belvieu— se mantuvo en alrededor de 1.45 d6-
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El gobierno federal destiné 397.3 mil millones de pesos para
enfrentar el precio de los hidrocaburos, los cuales rebasaron
los ingresos excedentes por petréleo (269.2 mmdp) (SHCP, s.f.).
México Evalda senalo que dicho subsidio dejé un boquete fiscal
para el Gobierno federal de —128 mmdp (2023).

lares por galdn (precio no visto desde noviembre de
2011), la variacion fue de 397.9% en 19 meses (EIA,
s.f) y comprometié a las economias en desarrollo,
dentro de estas la mexicana.

Al mismo tiempo, y por el lado de la demanda, los ho-
gares en paises en vias de desarrollo incrementaron
su consumo. De acuerdo con estimaciones del Fondo
Monetario Internacional (FMI), en 2022 los subsidios
a los combustibles fosiles alcanzaron un monto his-
torico de 7 billones de délares (7.1% del PIB mundial)
(Black, S., et al., 2023). En este sentido, México no
fue la excepcién y en el mismo ano el gobierno fede-
ral actué con subsidios para enfrentar los altos pre-
cios de los hidrocarburos, a los cuales destiné 397.3
mil millones de pesos (mmdp), mismos que rebasa-
ron los ingresos excedentes por petréleo del gobier-
no federal (269.2 mmdp) (SHCP, s.f.). En su momento,
México Evalda sefnal6 que dicho subsidio habia deja-
do un boquete fiscal para el Gobierno federal de —128



mmdp, similar a todo el gasto de los Ramos Auténo-
mos (138 mmdp) (México Evalda, 2023).

La medida vino acompanada del control de precios e
intervencion gubernamental (creacién del gas bien-
estar) en el mercado de gas L.P. Como consecuencia
de una mayor intervencion gubernamental, la estruc-
tura de costos de las pequefias empresas del sector
pudo verse afectada, en un mercado con altos grados
de concentracion como lo sefaldé en su momento la
Comision Federal de Competencia Econémica (Cofe-
ce)=. Y es asi que para México los subsidios (explici-
tos e implicitos) a los combustibles fosiles alcanza-
ron 7.6 puntos del PIB, el porcentaje mas alto entre
los paises socios del T-MEC: Canada lleg6 a 2 puntos
y Estados Unidos a 3.2 puntos del PIB. De acuerdo
con estimaciones preliminares, la administracion de
Lopez Obrador cerrd con subsidios equivalentes a
6.2% del PIB, después de venir de 5.6% del producto
en 2019 (Black, S., et al., 2023)3.

1 Es importante sefalar que de acuerdo con México Evalda,
no es correcto comparar los excedentes petroleros (Pemex
mas Gobierno federal), mismos que ascendieron a 394.5
mmdp, porque en realidad el extra que obtuvo el Gobierno
federal por mayores ingresos petroleros fue de 269 mmdp,
los restantes 125.3 mmdp pertenecieron a Pemex.

2 Puede verse: https://www.cofece.mx/transicion—hacia—me-
rados—competidos—de—energia—gas—Ip/

3 Los subsidios son desagregados en subsidios explicitos e
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México estaba sobreexpuesto, y a la fecha lo sigue

estando, a las variaciones tanto de oferta como de
demanda de casi cualquier hidrocarburo que cotice
en los mercados internacionales, o que tenga rela-
cién con la actividad industrial, o por las externali-
dades negativas generadas por el cambio climatico.
Para la primera mitad de 2024, México solo produjo
el 21.04% de su energia eléctrica con fuentes limpias
(IMCO, 2024a), muy lejano de sus compromisos de
llegar al 35%. Sin cambios institucionales profundos
y nuevas inversiones, y con las adiciones de capaci-
dad previstas por la Comision Federal de Electricidad
(CFE) (plantas de ciclo combinado que consumen gas

implicitos, en donde los primeros reflejan subsidios debido
a que los costos de suministro son mayores que los precios
minoristas, mientras que los implicitos reflejan subsidios
debido a que el precio eficiente es mayor que el precio mi-
norista, excluyendo cualquier subsidio explicito.

Imagen: "Gas Bienestar llegara
a Puebla en 2022" en https://
www.elsoldepuebla.com.mx/
finanzas/gas-bienestar-llega-
ra-a-puebla-en-2022-7641774.
html



natural), la tendencia es hacia una mayor quema de  En 1996 el sector energético represento el 12.1% del PIB mexicano

combustibles fésiles, contrario al comportamiento (1 billén 729.5 mmdp), cuando el tamaiio de la economia

del mercado internacional y de nuestro principal so- ., .
cio comercial Y Princip equivalia al 56.1% de la actual. Al segundo trimestre de 2024 la

participacién de este sector es de 6.1%, es decir, apenas la mitad

RELEVANCIA DEL SECTOR ENERGETICO
EN LA ECONOMIA MEXICANA Y EL COSTO
DE LA TRANSICION

La aportacidn del sector energético en la economia
mexicana ha venido de mas a menos, con algunos
sobresaltos. En el tercer trimestre de 1996 el sector
energético representd el 12.1% del PIB mexicano (1
billén 729.5 mmdp), la maxima participacion desde
entonces, aunque alcanz6 un valor de 2 billones 135
mmdp en el segundo trimestre de 2006. Cabe acla-
rar que en 1996 el tamafo de la economia equivalia
al 56.1% de la actual. Al segundo trimestre de 2024
la participacion de este sector es de 6.1%, es decir,
apenas la mitad que hace 28 afnos. La pérdida de va-
lor entre el pico de participacion (tercer trimestre de
1996) y el segundo trimestre de 2024 es de —9.7%
(alrededor de —168.1 mmdp a precios de 2018) y de
—-26.9% (-573.9 mmdp) respecto del nivel de produc-
cion mas elevado (segundo trimestre de 2006). La
pérdida en dicha participacion se acentia debido a
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que hace 28 anos.

la caida en la actividad en el sector energético y el
crecimiento del resto de las actividades (Grafica 1).

El PIB de la energia no ha caido en mayor medida
debido al robusto avance que tuvo el mercado de
la generacién, distribucién y transmisién desde la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con
Ameérica del Norte (@hora T-MEC). En este sentido, el
sector eléctrico ha estado inmerso en cambios mas
profundos que el petrolero, empezando por la figura
de autoabasto que en su momento permitié a las em-
presas privadas generar su propia energia a precios
competitivos. Al mismo tiempo el campo petrolero
Akal dio visos de abundancia hasta 2004, cuando el
PIB petrolero (solo considerando la extraccién de pe-
tréleo y gas) lleg6 a 1 billon 069.3 mmdp (INEGI, s.f.).

Tiempo después le siguid la reforma a la industria
eléctrica, misma que abri6 el mercado de la genera-
cion eléctrica a privados. Entre 2012 y 2018 la indus-



GRAFICA 1 VALOR DE LA PRODUCCION DEL SECTOR ENERGETICO Y SU PARTICIPACION EN EL PIB (%) MEXICANO
1993 — SEGUNDO TRIMESTRE 2024 (A PRECIOS DE 2018)
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tria eléctrica tuvo un crecimiento acumulado de 15.3%
(variacion de 60.6 mmdp) (INEGI, s.f.) y el resto de los
sectores de la economia, sin considerar al energéti-
co, crecieron 14.8%. Tras el desplome de la produc-
cion petrolera en la década pasada, la reforma ener-
gética de la administracién de Pena Nieto permiti6 la
importacién de hidrocarburos, como el gas natural.
Tal que se pudo sustituir la baja en la produccion de
petroliferos, como las gasolinas y el diésel, abrir los
mercados y propiciar precios mas competitivos. No
obstante, para atemperar la caida en la produccién
del sector resultaba sumamente trascendental rever-
tir el retroceso en la produccion petrolera.

Por su parte, se esperaba que con la inversion de pri-
vados en exploracion y extraccién en campos no con-
vencionales se pudiera restituir en alguna medida la
pérdida ocasionada por los campos mas maduros,
como Akal, e incrementar la extraccion de gas natu-
ral. En su momento, entre mediados de 2014 y princi-
pios de 2016, los precios internacionales del petréleo
se desplomaron hasta 70%, siendo la caida mas lar-
ga desde 1986 (World Bank, 2018). Entonces, las in-
versiones se retrasaron y el cambio de gobierno ter-
min6 por detenerlas. Sin embargo, sin las primeras
licitaciones petroleras (de la administracion anterior)
la produccién nacional durante la administracion de
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La reforma a la industria eléctrica abrio el mercado de la
generacion eléctrica a privados. Entre 2012 y 2018 la industria
eléctrica tuvo un crecimiento acumulado de 15.3% (variacion
de 60.6 mmdp) (INEGI, s.f.) y el resto de los sectores de la
economia, sin considerar al energético, crecieron 14.8%.

Imagen: "La energia renovable que México esta perdiendo” en https://expansion.mx/opi-
nion/2022/07/06/energia-renovable-mexico-esta-perdiendo



Lopez Obrador, de por si pobre, no podria haberse
materializado. De enero a julio de 2024 la produccién
petrolera de privados es de 90.9 mbd (5.8% del total
de la produccién), mientras en 2017 solo se trataba
de 2 mbd. Entre 2017 y 2024, solo la produccion de
Pemex decreci6 (—453.5 mbd) (CNH, s.f.). Esto quiere
decir que los resultados de aquellas rondas tardarian
varios anos en concretarse.

A la par del desarrollo del mercado eléctrico, también
en las pasadas administraciones federales, se reali-
zaron las inversiones necesarias para desarrollar el
transporte de gas natural por ductos, mismo que si
bien no es usado de manera intensiva por gran parte
de la industria y los hogares (porque la infraestruc-
tura sigue siendo limitada), permiti6 reducir los con-
taminantes e incrementar la eficiencia de la industria
eléctrica, al sustituir los combustibles fosiles y mi-
nerales mas contaminantes, como el combustéleo y
el carbon. Es decir, la capacidad instalada permitio
que el sistema eléctrico siguiera en funcionamien-
to a pesar de la caida en la refinacion de petréleo,
misma que proveia de combustéleo. En este sentido,
la produccion de energia eléctrica se apoyd de los
Productores Independientes de Energia (PIE) desde
su entrada en operacion entre 2013 y 2014 (previo
a la reforma energética), mismos que solo vendian
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su produccién a la Comision Federal de Electricidad
(CFE), es decir, CFE tenia el monopsonio de la compra.

De hecho, los PIE, a través de CFE Generacién V, ha
sido la Gnica subsidiaria que afo con aho generd uti-
lidades a dicha empresa. Al cierre de 2023, los PIE
inyectaron a la Red del Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) 102,861 GWh, el 29.7% del total (Sener, 2024a).
Los cambios habian sido profundos, con algunos
pendientes que se trataran adelante, y los necesarios
para que el sistema energético en su conjunto no co-
lapsara en la administracion de Lopez Obrador, aun-
que si rozod sus limites.

Por su parte, con la Ley de la Industria Eléctrica y la
apertura del mercado eléctrico, acompafada de la
transicion energética, permitié a la CFE y al sistema
eléctrico funcionar con mayor autonomia de la acti-
vidad petrolera nacional, pero sobre todo del sector
mas ineficiente y contaminante (refinacién), y em-
prender una senda de crecimiento mas robustay sus-
tentable. En este sentido, durante la administracion
de Pefa Nieto, el componente del sector energético,
gue mantuvo una tendencia a la baja, es el relaciona-
do con los productos derivados del petréleo.

En tanto, el sexenio de Lopez Obrador puede distin-
guirse por mostrar un fenémeno no visto en décadas:

Los Productores
Independientes de
Energia (PIE) a través
de CFE Generacion V, ha
sido la dnica subsidiaria
que genero utilidades a
CFE. Al cierre de 2023,
los PIE inyectaron a

la Red del Sistema
Eléctrico Nacional
102,861 GWh, el 29.7%
del total (Sener, 2024a).



la tasa de crecimiento del PIB (acumulado de 3.6%
entre 2018 y 2023) fue superior a la tasa de creci-
miento de la produccién en generacién, transmision
y distribucién eléctrica“ (-27.2% en el mismo periodo
de tiempo)s (INEGI, s.f.), cuando los canones de la in-
dustria dictan que la planeacion del sistema eléctrico
se realiza a demanda maxima. Esto es que la planea-
cion se debe realizar en funcién de la demanda en
verano (mayor temperatura).

El diagndstico incorrecto de la entonces secretaria
de Energia, Rocio Nahle, llevo a pensar a los hace-
dores de politica que el pais gozaba de capacidad
instalada en exceso, como también argumenté pos-
teriormente del combustéleo. A lo anterior se sumd
la cancelacion del horario de verano. Esta percepcion
inadecuada llevo al sistema eléctrico a sus limites,
tal que entre 2023 y 2024 se presentaron apagones
en lugares no vistos en mas de tres décadas, como
la Ciudad de México o entidades de gran relevancia
en la produccion industrial, como son las entidades
del norte y centro—norte del pais. Con datos de la so-

4 Tomamos como variable proxy la actividad de generacidn,
transmision, distribucion y comercializacién de energia eléc-
trica, suministro de agua y de gas natural por ductos al consu-
midor final.

5 Estimamos que el declive se debe principalmente a la transmi-
sidn y distribucion eléctrica.
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licitud de informacién con folio 330007724001954,
se sabe que para 2023 se presentaron 22,654 even-
tos de circuitos fuera¢ y 75 de cada 100 eventos de
este tipo sucedieron en solo siete entidades del pais:
Baja California (9%), Chihuahua (10.9%), Michoacan
(5.2%), Nuevo Ledn (8.6%), Sinaloa (18.1%), Sonora

(15%) y Tamaulipas (7.7%).

Sin embargo, y a pesar de la inminente crisis por la
que atraviesa el sector eléctrico, el bajo crecimiento
econdmico durante la administracién de L6pez Obra-
dor y un puiado de acciones hacia la segunda mitad
de su administracién atenuaron la caida del producto
del sector energético:

1. Gasto en capital en las refinerias, principalmente
en la Refineria en Dos Bocas (RDB),

2. Incremento en el procesamiento de petrdleo en el
Sistema Nacional de Refinacion (SNR),

3.Uso exhaustivo del gas natural en la generacién
eléctrica (con su altibajos) y que como consecuen-
cia condujo a un mayor uso del transporte por duc-
tos y finalmente, dadas las restricciones en el mer-

6 De acuerdo con la Comision Federal de Electricidad (CFE),
este tipo de eventos es equivalente a que en promedio al-
rededor de 3 mil 840 usuarios pierdan el servicio de elec-
tricidad, lo que podria representar entre una y dos colonias
enteras.

El diagnéstico incorrecto
de la secretaria de
Energia llevo al sistema
eléctrico a sus limites, tal
que entre 2023 y 2024 se
presentaron apagones
en lugares no vistos en
mas de tres décadas.

Se sabe que en 2023

se registraron 22,654
eventos de circutos fuera.



cado eléctrico y no como resultado de una politica
de Estado,

4. La expansion de la generacion distribuida de elec-
tricidad. No obstante, mientras la extraccion de
petroleo y gas no repunten o esta sea sustituida,
no habra manera de revertir la tendencia a la baja
(de acuerdo con nuestros calculos, a mediados de
2024 aporta cerca del 45% de la produccion en el
sector energético).

EL LEGADO: ANCLAR EL DESARROLLO
DEL SECTOR ENERGETICO A LA INDUSTRIA
DE LA REFINACION

El sector energético se encuentra anclado al des-
empefno de Pemex, principalmente a un Sistema de
Refinacion carente de capacidad, al tiempo que esta
empresa no evoluciona y diversifica su cartera de
productos. En este sentido, la cadena de valor se ha
encaminado hacia una de mayor dependencia de los
combustibles fosiles. La economia mexicana esta so-
portada sobre un sector energético decadente que
tiene costos (directos e indirectos) muy altos y limi-
tara el crecimiento de la economia o de sus regiones
y generara desequilibrios que tendra que compensar,
de una u otra forma y mas temprano que tarde. La
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mala gestion e inadecuada planeacion del sistema
eléctrico terminan por minar dicha situacion. Bajo es-
tas condiciones, no hay escenario visible en el que
México se encamine hacia la transicion energética y
cumpla con los compromisos adquiridos, mientras se
aleja de sus principales socios comerciales.

La economia mexicana estd soportada sobre
un sector energético decadente que tiene
costos (directos e indirectos) muy altos y
limitara el crecimiento de la economia o de
sus regiones y generarad desequilibrios que
tendra que compensar, de una u otra forma
y mds temprano que tarde.
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